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CONTRATANTE: Administradora de los Recursos del Sistema General de Seguridad 

Social en Salud ADRES 

 

 

CONTRATISTA: MCKHERN INTERNATIONAL S.A.S 

 

 

OBJETO DEL CONTRATO 

Realizar la interventoría técnica, administrativa, financiera, jurídica, social y ambiental del 

contrato CN-01-132-2014 cuyo objeto es: Administración y operación de la clínica 

anteriormente denominada Henrique de la Vega (en adelante la clínica), bajo la exclusiva 

dirección, responsabilidad y plena autonomía administrativa y financiera del contratista, 

para la prestación del servicio de salud en la clínica, durante quince (15) años o hasta la 

fecha en que haga uso de la opción de compra. 

 

 

 

Bogotá D.C., 26 de octubre de 2022  
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1. ANALISIS DE INGRESOS, COSTOS Y GASTOS JUNIO - JULIO – AGOSTO AÑO 2022 
 

1.1 ANALISIS ESTADO DE RESULTADOS - JULIO – AGOSTO 2022 
 

Desde que iniciamos nuestra auditoría en el mes de Julio del año 2022, se ha solicitado información financiera que nos permita evaluar 

el estado económico de la entidad, resultado de sus operaciones en los meses inicialmente referenciados; en tales términos, con esta 

información se realizó el análisis financiero con la finalidad de identificar variaciones significativas y hacer el seguimiento correspondiente 

frente a los saldos registrados en meses anteriores y de esta manera presentar un análisis del comportamiento en estos aspectos. A 

continuación, se presenta el análisis vertical y horizontal.  

 

TABLA 1 INGRESOS POR UNIDAD FUNCIONAL DE NEGOCIO Y OTROS CONCEPTOS 

 
Fuente: Elaboración propia a partir del Información suministrada por la UT DUCOT Ver Carpeta de soportes Archivos 1, 2 y 3 

 

 

 



 

                                            
 

 

 

GRÁFICA 1 VARIACIÓN DE INGRESOS MENSUAL AÑO 2022 

 
Fuente: Elaboración propia a partir del Información suministrada por la UT DUCOT Ver Carpeta de soportes Archivos 1, 2 y 3 

 

 

La anterior gráfica, nos muestra el comportamiento de todos los ingresos para la vigencia año 2022 hasta el 31 de agosto del 2022.  

 

Podemos deducir que esta reseña una caída de los ingresos mensualmente y hay una recuperación en el mes de junio y para los dos 

siguientes meses julio y agosto el comportamiento es de descenso como los anteriores. Es un poco complejo la comprensión de ese 

comportamiento teniendo en cuenta que el sector hospitalario tiene una demanda constante de servicios y aunque la pandemia de 

COVID 19 significo una mayor demanda de servicios y por ende de ingresos con la declaración de emergencia, para el año 2022 la 

tendencia para todas las actividades es estabilizarse a un similar para el año 2019.  
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Actividad para plan de acción: 

Solicitar una explicación a dicho comportamiento y que presente un plan de mejora institucional con estrategias de 

mercadeo y recuperación de clientes que le permita generar sostenibilidad económica. Además d un flujo de caja 

proyectado para cumplir con las obligaciones, un presupuesto de ventas y gastos para el año 2022. 

 

 

1.1.1 Análisis de Ingresos  
 

Presentaremos un análisis del comportamiento por concepto para los últimos tres meses, resaltando las variaciones donde en el mes 

de junio, los mayores ingresos fue por el concepto de hospitalización con un 45% del total de todos los ingresos con $928.462.164  y 

este mismo concepto en el mes de julio acumuló $213.909.604 siendo solo un 26%  de los ingresos para este mes y para el mes de 

agosto un 44% por valor de $199.069.767. 

 

El segundo concepto por el que la entidad genera más ingresos es la unidad funcional de mercadeo cuyo comportamiento para el mes 

de junio fue del 23% con unos ingresos de $476.700.760 y para el mes de julio fue $149.044.146 con un porcentaje del 18%. Sin 

embargo, para este mes, hay un rubro que presenta mayores ingresos y es uno que no es operacional como son las recuperaciones. 

Finalmente, para el mes de agosto, la unidad de hospitalización sigue repuntando como un concepto que más genera ingresos para la 

entidad, con $199.069.767 y porcentualmente con un 44%, seguido con el concepto de la unidad funcional de mercadeo por valor de 

$110.375.304 y una participación porcentual del 24%. Observemos un cuadro análisis comparativo de los tres meses en referencia 

Junio- Julio- Agosto del año 2022. 

 

 

 

 

 

 



 

                                            
 

 

TABLA 2 INGRESOS TOTALES DEL MES DE JUNIO – JULIO Y AGOSTO 2022 

 
Fuente: Elaboración propia a partir del Información suministrada por la UT DUCOT. Ver Carpeta de soportes Archivos 1, 2 y 3 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

                                            
 

 

1.1.2 Análisis del Margen de Utilidad Bruto de Utilidad 
 

TABLA 3 ANÁLISIS COMPARATIVO MARGEN BRUTO DE UTILIDAD JUNIO – JULIO 2022  AGOSTO 2022 

 
Fuente: Elaboración propia a partir del Información suministrada por la UT DUCOT. Ver Carpeta de soportes Archivos 1, 2 y 3 

 

Como se observa, podemos determinar que el negocio da como resultado un Margen Bruto de Utilidad en el mes de junio del año 2022 

en un 70% mientras que, para el mes de julio del mismo año, esta varia notoriamente cuyo costo está por encima de las ventas dejando 

un margen negativo del 33%. Lo que quiere decir es que los costos fueron más elevados y lo facturado estuvo por debajo de los costos. 

Para el mes de agosto la pérdida aumenta si el margen sigue siendo aumentando de manera negativa en un 57%. No tenemos una 

explicación de la entidad sobre dicho comportamiento y se solicita a fin de aclarar la situación. 

 

Los costos de ventas están determinados en este caso por la compra de insumos usados para la prestación de los diferentes servicios, 

la mano de obra determinada por el personal médico tanto de carácter general como especialistas y aquellos que participen de manera 

directa como indirecta en la operación de la clínica sin incluir personal administrativo y de ventas. 

 

Cualquier negocio en marcha, debe determinar con claridad cual debe ser su margen de utilidad bruta de ventas evaluando los gastos 

mínimos para cubrir un funcionamiento adecuado además de los costos básicos de la prestación en este caso del servicio para primero 

alcanzar un punto de equilibrio y a partir de ese mínimo, generar utilidades a los accionistas o interesados. 

 



 

                                            
 

 

En nuestro caso, La Clínica El Bosque administrada por la UT DUCOT, para el mes de Julio, no alcanzó unas ventas mínimas para 

cubrir los costos y según reporte vendió perdiendo un 33% de los costos generados y lo mismo ocurre para el siguiente mes con un 

margen negativo del 57%. Esto sin incluir los gastos de funcionamiento como lo son de administración y otros como de ventas además 

de financieros, en caso de que haya apalancamiento. En todo caso, esto solo deteriora el patrimonio de la entidad. 

Actividad para plan de acción: 

Solicitar una explicación a dicho comportamiento justificando el porqué de los costos elevados y manifieste con 

claridad un  plan de mejora institucional con estrategias de mercadeo y recuperación de clientes que le permita 

generar sostenibilidad económica. 

  

1.1.3 Análisis de Gastos Administrativos, Ventas y demás frente a los Ingresos 
 

TABLA 4 ANÁLISIS COMPARATIVO GASTOS ADMÓN., VENTAS Y DEMÁS JUNIO – JULIO 2022 Y AGOSTO CON SUS VARIACIONES 

 
Fuente: Elaboración propia a partir del Información suministrada por la UT DUCOT. Ver Carpeta de soportes Archivos 1, 2 y 3 

 



 

                                            
 

La anterior información, evidencia con claridad que la entidad mantiene unos gastos fijos que como se observa en el mes de julio del 

año 2022, estos aumentaron mientras sus ingresos decrecían y su rentabilidad también si se tienen en cuenta el Margen Bruto de 

Utilidad fue negativo para este período y el mismo comportamiento para el mes de agosto del 2022.  

Los gastos que más sobresalen son los de la Dirección Administrativa. En relación con este aspecto, se solicitó un detalle del movimiento 

de esta cuenta por los periodos sujetos de análisis y determinar con claridad el uso de recursos en este concepto. Para el mes de junio 

2022 estos pesaron un 81% sobre el total de los gastos y en el mes de julio del año 2022 fue del 73% y finalmente para agosto en un 

82% siendo sobresalientes estos porcentajes. 

 

No hay correlación de ingresos vs gastos si se tiene en cuenta que la entidad muestra un descenso fuerte en sus ingresos, pero sus 

gastos no presentan un comportamiento similar. 

 

Vemos la gráfica que nos muestra el comportamiento. 

  

TABLA 5 ESTADO DE INGRESOS VS GASTOS COMPARATIVO MENSUAL DE ENERO A AGOSTO DEL AÑO 2022 CON SUS VARIACIONES 

 
Fuente: Elaboración propia a partir del Información suministrada por la UT DUCOT. Ver Carpeta de soportes Archivos 1, 2 y 3 

 

Las cifras negativas significan disminución mientras que los positivos, significan un aumento. 

 



 

                                            
 

De estos datos comparativos, podemos observar el comportamiento de los gastos frente a los ingresos no son constantes, son bastante 

variables y es que estos tienen la tendencia a permanecer crecientes mientras las ventas muestran un comportamiento contrario y es 

que disminuyen. 

Las cifras son muy dispares como se evidencia tanto en valores absolutos como porcentuales. En marzo las ventas aumentan un 2% 

con relación al mes anterior y en el mismo mes los gastos aumentan en un 85%, comportamiento contrario se presenta en junio de la 

misma vigencia cuando las ventas aumentaron en un 160% con relación a mayo y los gastos en un 1%.  En julio, es algo contrario, 

mientras las ventas disminuyen un 60% los gastos aumentan en un 28%. No es un comportamiento muy normal y seguiremos ahondando 

en detalles que nos permitan presentar la razón de los hallazgos. 

 

Podemos determinar con claridad que, los gastos crecen de manera significativa en todos los períodos con relación a las ventas sin que 

haya en el momento una justificación a esta situación. Sin embargo, en todo negocio normal, los gastos no siempre se reducen en la 

medida que las ventas disminuyen más si se tienen en cuenta que la nómina por ejemplo es un gasto fijo en administración. En todo 

caso, en la UT DUCOT, ellos han puesto de manifiesto que no tienen nómina por la empresa de forma directa sino a través de temporales.  

Lo que si puede variar de manera más directa y proporcional son los costos asociados de forma directa a la prestación del servicio en 

este caso, pero el comportamiento es muy particular porque mientras las ventas disminuyen, los costos aumentan. 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

                                            
 

GRÁFICA 2 COMPARATIVO INGRESOS VS GASTOS 

 

Fuente: Elaboración propia a partir del Información suministrada por la UT DUCOT. Ver Carpeta de soportes Archivos 1, 2 y 3 

 

Actividad para plan de acción: 

Se solicita informe detallado de los gastos por el año 2022, para revisar los conceptos de los gastos y la 

correlación con la operación de la entidad para así posteriormente tomar una decisión clara frente al 

comportamiento de los mismos 

 

 

1.2 Estado de Resultados Comparativo mensual de Enero a Agosto del año 2022 
 

Para los meses de febrero, marzo y abril del año 2022, el comportamiento del Margen Bruto de Utilidad se mantiene entre 84% y 94%, 

mientras que, para los meses de mayo y julio del mismo año, estos se incrementan mostrando un margen negativo, lo que quiere decir 
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que no recuperó ni los costos invertidos para la prestación del servicio y se vendió a pérdida. Los márgenes están del 184% para el 

mes de mayo, 133% para julio 2022 y 157% para agosto 2022. Los mese mencionados anteriormente, demuestran que los costos de 

ventas superaron el valor de la venta en un 84%, 33% y en una 57%, lo cual no un normal porque ninguna entidad pretende regalar 

servicios o bienes. 

 

Se presentan unas ventas acumuladas al cierre de agosto del año 2022 por valor de $13.246.717.598 con unos costos de ventas por 

valor de $10.964.195.849 cuyo margen bruto acumulado es del 83% y un 17% no cubre los gastos. 

 

Se observa una pérdida mensual resultando un acumulado a agosto 2022 por $11.069.640.221. La entidad no genera ventas 

rentables ni en margen ni en cantidad que le permitan una sostenibilidad económica.  

 

A continuación, observamos un Estado de resultados mensual año 2022 detallado: 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

                                            
 

 

TABLA 6 ESTADO DE RESULTADOS COMPARATIVO MENSUAL DE ENERO A AGOSTO DEL AÑO 2022 CON SUS VARIACIONES 

 



 

                                            
 

 

 

Por último, presentamos un comportamiento de la utilidad durante el año 2022 mensual. 

 

GRÁFICA 3 UTILIDAD NETA AÑO 2022 

 
 

 

Solo ratifica, lo que hemos venido diciendo que la pérdida solo ha venido aumentando cada mes con unas variaciones el algún mes, 

pero con resultados fatales, negativos. 

 

 

 

 

 

 (2.500.000.000)

 (2.000.000.000)

 (1.500.000.000)

 (1.000.000.000)

 (500.000.000)

 -

ene-22 feb-22 mar-22 abr-22 may-22 jun-22 jul-22 ago-22

Utilidad Neta año 2022

EQUIPO INTERVENTOR 

Ana Sofia Sánchez Wendy Ballesteros Estrada 


